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WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA ENERGIA W PRZEDSIEBIORSTWIE
W KONTEKSCIE PROGRAMU UE:

THE EUROPEAN MoTOR CHALLENGE PROGRAMME

Modut polityki zarzadzania
Ttumaczenie na potrzeby projektéw PEMP i 4EM-MCP

1. Wprowadzenie do dokumentu “Modut polityki zarzadzania”

Niniejszy dokument jest jednym z elementéw dokumentacji programu ,Motor Challenge Programme
(MCP)". Opisano tutaj ogodlnie metody zarzadzania energig (gospodarki energetycznej), ktére
partnerzy programu mogq uwzgledni¢, jako elementy integrujgce ich wiasne plany dziatania. W
szczegolnosci, dokument wyjasnia jakie dziatania powinien podjaé kazdy z uczestnikéw (partneréw)
projektu, w zwigzku z uczestnictwem w programie ,Motor Challenge”.

Sa to nastepujace obszary dziatan:

* Inwentaryzacja kierunkow polityki przedsiebiorstwa i istniejgcych w nim praktyk
wdrazania gospodarki energetycznej,

» Ocena przydatnosci mozliwych opciji polityki i praktyki gospodarki energetycznej,

* Plan dziatania, ktory okresla polityke i praktyke gospodarki energetycznej, jakie
uczestnik programu (Partner) zdecydowat zastosowaé, w celu zmniejszenia
kosztow eksploatacyjnych w przedsiebiorstwie, poprzez poprawe sprawnosci
energetycznej,

» Raport roczny postepu w realizacji planu dziatania.

Komisja Europejska stwierdza, ze zmiany wprowadzane w polityce i praktyce gospodarki
energetycznej obejmujg liczne i ztozone parametry. Z tego wzgledu, kazdy Partner projektu moze
adaptowac¢, modyfikowac lub poming¢ dowolny z elementéw niniejszego modutu, jesli uzna to za
stosowne. Istota i forma udziatu oraz forma raportowania sg przedmiotem decyzji Partnera.

Osiagniecie i utrzymanie optymalnych kosztéw w zakresie gospodarki energetycznej dotyczacej
elektrycznych zespotéw napedowych, nie jest operacjg jednorazowa. Partnerzy powinni uwzglednié
wigczenie aspektéow energetycznych do polityki zarzadzania i powinni uwzgledni¢ nastepujace
procedury:

* Projektowanie nowych i modernizacja istniejgcych uktadéw napedowych z
silnikami elektrycznymi,

* Wyboér podzespotow do takich uktadéw,

* Instalacje uktadow napedowych z silnikami elektrycznymi,

* Biezaca eksploatacje i obstuge.

W celu podjecia decyzji o przydatnosci udoskonalonej polityki zarzadzania, Partnerzy mogq
wykorzystac¢ ponizsze pytania, jako wytyczne:

 Co jest przedmiotem dziatania? Jakie sg roczne koszty energii w przedsiebiorstwie? Jesli sg
one znane, to czy wiadomo, jaka czes¢ z nich przypada na energie elektryczng, a zwtaszcza na
napedy elektryczne'? Jakie s3 uwarunkowania nie bedace kosztami, w odniesieniu do
niezawodnos$ci dziatania oraz jakosci produktu, ktére majg zwigzek ze stosowanymi napedami
elektrycznymi?

'w wiekszo$ci gatezi przemystu, za wyjatkiem niektorych sektorow przemystu przetwdrczego jak np.
hutnictwo aluminium, gdzie ma miejsce bezposrednie zuzycie energii, wieksza cze$¢ zuzywanej
energii elektrycznej dotyczy uktadéw napedowych. Nalezy zauwazyC, ze potencjalne oszczednosSci
czesto mogg miesci¢ sie w zakresie 30% do 50%.
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« Kto jest odpowiedzialny? Czy nadzoér nad kosztami energii nalezy do konkretnej osoby i
stanowiska stuzbowego w strukturze przedsiebiorstwa? Nalezy zauwazy¢, ze w duzym
przedsiebiorstwie moze to by¢ petnoetatowe stanowisko dla jednej lub nawet wiekszej liczby osob.
Czy przedsiebiorstwo dysponuje osobami o odpowiednich kompetencjach (w ramach
przedsiebiorstwa lub poprzez ustugodawcow zewnetrznych), aby moéc oceni¢ srodki stuzace
oszczedzaniu energii?

2. Inwentaryzacja elementéw polityki zarzadzania dotyczacych
energii

Pierwszym etapem sprawdzania przydatnosci udoskonalonej polityki zarzadzania, jest opracowanie
.Inwentaryzacji” biezgcego stanu zaawansowania, w zakresie gospodarki energia, w istniejagcym
systemie polityki i praktyki, z uwzglednieniem kazdej fazy cyklu zywotnosci uktadu napedowego:
projektu, doboru elementéw sktadowych (podzespotéw), instalacji, eksploatacji i utrzymania. Polityka i
praktyka powinny by¢ oceniane wedtug ponizszego kryterium:

"Czy istniejgca polityka zarzgdzania w przedsiebiorstwie uwzglednia
dtugoterminowe koszty eksploatacyjne w ogolnosci, a koszty energii w
szczegolnosci? Czy biezgca praktyka obejmuje optymalizacje ponoszonych
kosztow serwisowych w porownaniu z kosztami dtugoterminowymi?

3. Ocena mozliwej polityki w zakresie oszczednosci energii
Ulepszenia dotyczace polityki zarzgdzania majg na celu osiggniecie korzystnych relacji pomiedzy:

 Wysokoscia naktadéw, zarowno w formie pracy ludzkiej, jak i nakladéw
finansowych, w postaci innowacji konstrukcyjnych, inwestycji w doskonalsze
urzadzenia, ulepszen w obrebie instalacji, optymalizacji pracy i procedur
utrzymania technicznego;

» Zwrotem naktadoéw, zaréwno bezposrednim, poprzez oszczednos¢ energii, jak i
posrednim, poprzez wyzszg jakos¢ oraz niezawodnosé, lub poprzez korzystny
wizerunek rynkowy.

Koszty w okresie zywotnosci (LCC)

Bezposrednio lub posrednio, ocena tego, czy istnieje rownowaga pomigdzy wysokoscig naktadoéw
i ich zwrotem, obejmuje niektore z kosztéw w cyklu zywotnosci (ang. LCC”). Oznacza to
uwzglednienie w zarzgdzaniu kosztéw dtugoterminowych w procesie decyzyjnym. Sprawdzenie
LCC moze by¢ proste lub ztozone, na przyktad:

» Prosta “reguta kciuka”. Stosowana celem oceny konkurencyjnych opcji zakupu urzadzen,
poréwnuje sie:
Poczatkowa cena zakupu + 3 x (roczny koszt energii dla danej opcji)
 Wartos¢ biezaca netto (Net Present Value). Obejmuje petna analize zdyskontowanych
przeptywow pienieznych, integrujac rézne elementy kosztow, takie jak energia, utrzymanie,
demontaz kohcowy instalacji, itp.

Wybér odpowiedniej metody obliczania LCC bedzie oczywiscie zaleze¢ od wielkosci i stopnia
ztozonosci konkretnej inwestycji. Co wiecej, w dzisiejszym skomplikowanym s$rodowisku
biznesowym, wiekszo$¢ przedsiebiorstw zleca na zewnagtrz co najmniej niektére elementy
procesu projektowania, instalacji, prowadzenia ruchu i utrzymania elektrycznych uktadow
napedowych. Dlatego LCC nalezy stosowa¢ zaréwno w procesie decyzji wewnetrznych i
zakupoéw, jak rowniez praktyki zlecen zewnetrznych. Odpowiednie narzedzie dla programu MCP
przedstawia przyktady mozliwych kosztéw z grupy LCC.

*) Uwaga FEWE: Wiecej informacji na temat analiz z zastosowaniem LCC, moze Czytelnik znalez¢ w:
http://www.lcc-guidelines.com/, http://www.pumps.org/public/pump_resources/energy/lcc/home.htm,
http://www.standard.no/imaker.exe?id=1406, http://www.uneptie.org/pc/sustain/Icinitiative/home.htm
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sinwentaryzacja” (p. wyzej) powinna stuzyé okresleniu obszaréw, w ktérych modyfikacja istniejgcej
polityki oraz stosowanych praktyk mogtaby skutkowaé oszczednosciami. Wybdr sSrodkow
odpowiednich dla uzyskania oszczednosci energii jest mozliwy poprzez podjecie krokdow, majacych na
celu zaliczenie zagadnien gospodarki energetycznej do priorytetdéw zarzadzania. Mozna zatem
uwzglednic:

» Okreslenie odpowiedzialno$ci w zakresie zarzgdzania, w celu utrzymywania
systemdéw napedowych w stanie zoptymalizowanego poziomu zuzycia energii;

e Zainstalowanie urzadzeh do pomiaru zuzycia energii na odpowiednim poziomie
eksploatacyjnym (warsztat, centrum rozliczeniowe, ...) w celu okres$lenia
konkretnych $rodkéw oszczedzania energii;

* Wdrozenie odpowiedniego systemu raportowania kosztoéw energii, tak, aby moc
monitorowac zuzycie energii;

* Uwzglednienie kosztow energii w centralnym systemie kalkulacji zyskow, w
oparciu o0 zmierzone zuzycie energii.

Druga kategoria mozliwych dziatan w zakresie zarzgdzania obejmuje uwzglednienie zagadnien
zwigzanych z zuzyciem energii, na kazdym etapie cyklu zywotnosci elektrycznych uktadéw
napedowych. Mozna to uczyni¢ poprzez:

» Bezposrednie wprowadzenie kryteridw realizacji gospodarki energetycznej do
wewnetrznych procedur projektowych,

* Wprowadzenie wymagan odnosnie kosztow w okresie zywotnosci (LCC) do
procedur przetargowych,

« Wymaganie od dostawcéw urzadzen oraz ustugodawcéw, aby opisywali
oferowane urzadzenia i ustugi w kontekscie zuzycia energii,

* Uwzglednienie, w szeroko rozumianej polityce zakupdw w przedsiebiorstwie,
konkretnych technologii energooszczednych (na przyklad wymog oferowania
silnikdw elektrycznych klasy Eff1, wymagania co do klasy pomp, jako priorytetowe
kryterium przy zamowieniach, itp.). Tego rodzaju wymagania co do technologii
nalezy wyszczegélni¢ w specyfikacji warunkow zamdéwienia.

» Uwzglednienie zagadnieh zwigzanych z gospodarkg energetyczng w praktyce
prowadzenia ruchu i utrzymania przedsiebiorstwa.

Oczywiscie mozliwe oszczednosci nalezy odnies¢ do precyzyjnie okreslonych naktadéw czasu i
srodkéw. Wyniki oceny mozna opracowacé w formie podobnej do ponizszej tabeli.



MCP Modut polityki zarzadzania, V2, 1/1/2003 Strona 4

Wyniki oceny
N
[0} — D
85'90) > @ D‘)G-‘:o'g
g'G%.E o .5 0 £.0C E"CD
3@l 8> | XL §E
g <9 lesfSE
Lo : . . S g © = =
Obszar polityki zarzadzania | Proponowane dziatanie 2eN3Z2% |387 32
g0 = (z°35/ R¢e
Q £ 0w 2
(@) N
Wewnetrzne procedury
projektowe
Praktyki w zakresie
zamowien na zakup
urzadzen i ustug
Praktyki w zakresie
prowadzenia ruchu i
utrzymania
Pomiary zuzycia energii
Wyliczenie kosztow zuzycia
energii (ksiegowanie)
(1) Naktady inwestycyjne oraz koszty eksploatacji i utrzymania to oszacowanie zmian kosztow,

pod wzgledem tych kosztéw, ktére bytyby poniesione bez udziatu Partnera w programie ,Motor
Challenge”. Na przyktad, mogg to by¢ dodatkowe naktady inwestycyjne poniesione na urzadzenia
dostosowane do pracy przy wyzszych obcigzeniach lub wzrost / zmniejszenie kosztéw utrzymania.
Moga one réwniez obejmowac koszty zmiany niektorych praktyk w zakresie zarzgdzania.

Oczywiscie, zaproponowane obliczenia kosztéw oraz oszczednosci, rzadko kiedy mozna
przeprowadzi¢ z duzg dokfadnoscig, w odniesieniu do ogdlnej polityki i praktyki zarzadzania: wyniki
takich obliczehA generalnie bedg ograniczone do wnioskéw jakosciowych oraz oszacowan rzedu
wielkosci.

4. Plan dziatania

Jedli w przedsiebiorstwie zostaje podjeta decyzja o wdrozeniu nowej lub ulepszonej polityki
zarzgdzania, to zwigzane z tym dzialania mozna wiaczy¢ do ,Planu dziatan” programu ,Motor
Challenge”. Nalezy wowczas wykazac¢ srodki, kiore zdecydowano wdrozy¢ oraz harmonogram ich
wdrazania. Tego rodzaju plan dziatan mozna opracowac¢ w formie zaproponowanej w ponizszej tabeli.
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Wewnetrzne procedury projektowe

Praktyki w zakresie zaméwien na

zakup urzadzen i ustug

Praktyki w zakresie prowadzenia

ruchu i utrzymania

Pomiary zuzycia energii

Wyliczenie kosztéw zuzycia energii

(ksiegowanie)

(1) Harmonogram. Przedziat czasu, w ktérym dziatania zostang wdrozone. Moze to byé

konkretny okres czasu lub data, lub tez moze on zaleze¢ od pewnych innych dziatan, na
przyktad opracowania rocznego raportu oddziatywania na $rodowisko lub dokumentéw
nalezacych do procedury akredytacyjnej ISO 14000.

5. Raport roczny

Przedsiebiorstwo moze wybra¢ opcje opracowania dla Komisji Raportu rocznego, dotyczacego
postepu w realizacji Planu dziatania. Je$li taka opcja zostanie wybrana, to mozna zastosowac
zaproponowany ponizej format raportowania. Mozna zastosowac jego coroczng aktualizacje. Dwie
lewe kolumny kopiuje sie z Planu dziatar Partnera projektu.

Plan dziatan Raport roczny za rok 20xx
Podjete dziatania w zakresie wdrazania Horyzont Postep dziatan i wymagane uwagi
srodkéw oszczedzania energii czasowy dziatan

Powyzszy tekst przettumaczono na podstawie dokumentu THE EUROPEAN MOTOR CHALLENGE
PROGRAMME - Management Policies Module, zamieszczonego na stronie internetowej
http://energyefficiency.jrc.cec.eu.int/motorchallenge/., zaktadka ,Module documents”. Jest to réwnoczesnie
dokument majacy zastosowanie w Programie 4EM-MCP.

Ttumaczenie: FEWE




